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LA DEMOCRATIE EN FAIBLESSE DE COMMUNICATION CONSTRUCTIVE

Depuis plus d'un an, nous avons alerté & fout vent, en quoi la faible écoute de
nos dirigeants nous confrontait @ ce que nous avons appelé dans nore dernier
éditorial : “le mur des sourds”. Et pourtant...
Le corps électoral confie un mandat @ des élus pour diriger, avec des budgets ex-
trémement importants, une politique qui détermine notre quotidien, notre avenir,
le cadre de notre vie en société. Avec une abstenfion grandissante, ces manettes
sont confiées par de moins en moins d'électeurs & des dirigeants de plus en plus
isolés. Le role des corps infermédiaires, dont bien évidemment celui de notre
syndicat, 'Unsfa, tend & se diminuer par I'affaiblissement de deux vedeurs:
— le désintérét des individus pour |'action collective en laquelle ils ont difficulté
a croire ou s'investir;
— lo mise & I'écart de ces corps intermédiaires par nos élus ef ce, tout parficu-
liérement depuis les derniéres élections.
Parallélement, les réseaux sociaux retiennent I'attention de nos dirigeants, qui
ont tendance d réagir & la derniére action collective émergeant de telles ou felles
plateformes ou messageries numériques. Nous sommes nombreux @ y trouver
un moyen d'expression qui nous donne I'illusion d'agir ou I'impression d'exister,
alors que nous alimentons simplement des mouvements collectifs éphémeres
peu @ méme de produire des effets construits, concrets et réfléchis. Aussi, le pou-
voir s'use-tl vite... frés vite avec I'affaiblissement rapide du soutien populaire.
Et s'en suit inéluctablement une baisse de popularité qui fragilise la légitimité
de ce pouvoir. Par la suite, les nouvelles élections se focalisent alors principale-
ment sur 'éviction des dirigeants sortants. C'est le dégagisme.
Les mécanismes démocratiques se désarficulent, avec pour partie d'explication,
'extinction progressive et programmée

des corps infermédiaires au profit des réseaux sociaux. Ceux-ci confrontent, en
direct, I'intérét particulier de chaque individu @ I'intérét général.

(est pourtant dans un syndicat professionnel que naissent les idées, se développent
lo contradiction et la réflexion. Les propositions se construisent et deviennent
I'expression d'un groupe et non I'agrégation imprécise d'opinions dispersées.
Notre union doit évoluer, &tre plus attractive, plus consiructive, moins archoutée
sur des acquis qui doivent se metire en phase avec nos systémes.

('est pourquoi, nous nous employons & dynamiser notre fédération, a solliciter
les rencontres, @ manifester, & nous manifester, a sans cesse contribuer, proposer,
rencontrer. Nous le faisons avec vous qui consfituez pleinement cette force qu'il
faut animer, réanimer, sans jomais abandonner... C'est le cceur de la démocratie
que nous devons rappeler chaque jour @ nos dirigeants (cf I'entretien avec Julien
Denormandie dans le présent numéro).

Plus que jomais, nous devons conduire |'action
syndicale avec conviction. Elle permet de
mener une réflexion issue des réalités et

de construire des propositions raisonnées

ef novatrices.

Trés bonne année d fous.

Régis Chaumont,
Président de I'Unsfa
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© DANIEL COUTELIER - TERRA

Le 19 octobre demier, Pierre-Louis Faloci,
architecte ef enseignant & I'ENSA de Paris
Belleville, étaitproclamé lauréatdu Grand
Prix national de I’architecture 2018 par
le ministre de la Culture Franck Riester.

Le Grand Prix de |'urbanisme 2018 a
été décerné & I'agence Ter (Henri Bava,
Michel Hossler et Olivier Philippe) par
Jacqueline Gouraul, ministre de la Cohésion
des territoires et des Relafions avec les col-
lectivités territoriales, le 11 décembre au
Palais Brongniart, & Paris.

Les tandems “ Atelier Jacqueline Osty et
Associés - In Situ Paysage et urbanisme ”
pour la maitrise d'ceuvre et “la ville et la
métropole de Rouen” pour la maitrise
d'ouvrage, onf remporté¢ I'édition 2018
du Grand prix national du paysage,

—

= = =@ MANUEL BOUQUET - TERRA

le jury a salué |'ceuvre de Pierre-Louis Falodi,
au regard des valeurs esthéfiques, éthiques et
constructives de ses travaux d'architecture, ain-
si que son engagement au service des enjeux
de société, nofamment environnementaux.

Paysage, urbanisme, architecture, info-
graphisme, géographie, sociologie, scé-
nographie... résolument pluridisciplinaire,
I'agence Ter est composée d'une équipe
'une cinquantaine de personnes de quinze
d 9 P 9
nationalités différentes. C'est le premier col-
eclit & recevoir ce prix.
lectif p

pour la mutation au long cours des an-
ciennes emprises portuaires de Rouen.
Leur prix leur a été remis le 14 novembre
par Brune Poirson, secrétaire d'Etat aupres
du ministre d'Etat, ministre de la Transition
écologique ef solidaire.

Delphine Aboulker a été nom-
mée conseillére en charge du
patrimoine et de I'architecture
au cabinet de Franck Riester,
ministre de la Culture, par arréfé
du 11 décembre 2018.
Architecte DPLG, fitulaire d'un
dipléme d'études approfondies en histoire de
I'art et d'un doctorat en sociologie, elle a dé-
buté sa carriére en participant & divers projets
portés par Christian de Portzamparc et Peter
L. Gluck & Partners. Créatrice du Prix Archinovo
en 2011, elle a collaboré des 2015 avec le mi-
nistere de la Culture sur la Stratégie Nationale
de I'Architecture [SNA) et la mise en place des
Joumnées européennes du patrimoine.

la cérémonie de remise des prix de |'Equerre
d'argent 2018 s'est déroulée au Conseil éco-
nomique, social et environnemental (CESE] &
Paris le 26 novembre demier. Le centre de
consultations et de soins & Metz (Moselle)
congu par Richter & associés remporte le
prix de I'Equerre d'argent 2018. Quatre
autres projefs sont récompensés, respective-
ment dans les catégories "Habitat", "Culture,
jeunesse et sport", "Activités" et "Aménagement
urbain ef paysager". le jury a également dé-
cerné un prix spécial. le prix de la Premigre
CEuvre a été affribué & Cros & Leclercq pour le
restaurant scolaire de I'lnstitution Notre-Dame
& Pamiers (Ariege).

le 18 ociobre demier, I'Office |3
Général du Bétiment et des 1918-2018
été ¢dité retracant I'histoire, les

-

Travaux Publics (OGBTP) fétait

ses 100 ans d'existence. m

A ceffe occasion, un ouvrage a

acfions et missions de I'Office.

On vy refrouve également une préface de

Régis Chaumont, président de I'Unsfa.
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© SERGIO GRAZIA

la proclamation des résultats de la 5° édi-
tion du Prix DUO@WORK a eu lieu le
27 septembre 2018 lors de la cérémonie
d'inauguration de la 11¢ édition du salon
Architect@Work & Paris. Le jury —co-pré-
sidé par Alain Moatti {architecte] et Jean-
Christophe Laurent (Directeur général ad-
joint de VINCI Immobilier) - a remis le prix
2018 au duo Patrick Berger & Jacques
Anziutti, architectes, et I'industriel La
Rochére pour le projet de rénovation de
la gare de ChateletlesHalles, & Paris.

FRANCE / BORDEAUX

le 24 novembre 2018 a
été renouvelé le bureau
de 'Union Nationale des
Etudiants en Architecture
et Paysage (UNEAP), &
Strasbourg. Laure Gombert,
étudiante de 21 ans & I'Ecole darchitecture de
Nanfes, a été élue & sa présidence. Lo nou-
velle équipe de 'UNEAP satiachera durant
lannée & venir & renforcer ses liens avec cho-
cune des 27 écoles darchitecture ef de pay-
sage, par sa présence aux cotés des associo-
fions, des élus ef auprés de chaque étudiant.

l'Union Nationale des Professions Libérales
[UNAPL) est une organisation représentative
et intersyndicale qui fédere 67 syndicats
d’employeurs. Elle a tenu son 26° Congrés
national le vendredi 7 décembre, au
Palais Brongniart, & Paris. Outre les cing
ateliers, les assemblées plénigres du matin
(les réformes, quel impact sur les entreprises
libérales) et de |'apresmidi (quels défis pour
les entrepreneurs libéraux en 2020) ont réuni
plusieurs centaines de professionnels autour

Parc des

Flu par le conseil d'admi-
= nistration pour un mandat
de deux ans, Pierre Verzat
succede & Nicolas Jachiet
a la présidence de la fé-
dération professionnelle
de l'ingénierie. Cef ingénieur de 57 ans,
membre du conseil d'administration de Syn-
tecIngénierie depuis 2013, s'est fixé pour
mission de porter haut le drapeau de |'ingé-
nierie, de soutenir le développement de la
profession et de développer les services
aux adhérents.

d'une fribune de personndlités d'envergure.
les professions libérales représentent 1 million
d'entreprises en France, 200 milliords de
chiffe d'affaires et 2 milions d'aciifs qui
produisent 15% de la richesse nafionale.
A I'heure du rapprochement des branches
et de la resfructuration de la formation par
les nouveaux opérateurs de compétences
(OPCO), ce congrés a moniré la force de
I'UNAPL et I'écoute dont elle dispose aupres
de nos insfitutions.

Expositions

de Bordeaux

28-29 mars 2019

1¢ edition - 10:00-19:00

EVENEMENT EXCLUSIF présentant les deriéres

nnovations d'industriels de |z

struction

PRODUITS SELECTIONNES par un comité de pilotage

THEME : ARCHITECTURE CONSCIENTE

’UATW INTL #ATWFR

@arr:h[teﬂt at work #ATWFR
WWW.ARCHITECTATWORK.FR
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LE TITRE POURRAIT ETRE INTERPRETE COMME UNE RETICENCE
DES MAITRES D'CEUVRE FACE A LA CONCURRENCE : au contraire,
les architectes clament haut et fort qu’ils ne sont nullement opposés

a celleci'.

|ls demandent seulement que la concurrence a laquelle ils sont soumis
soit loyale et ait pour finalité la création d’'un cadre de vie de qualité.
La présente étude analyse les modalités de concurrence et cherche les
plus appropriées pour divers obijets: fournitures, fravaux, prestations

matérielles et intellectuelles.

Gilbert Ramus, Ch. oNM
Architecte — Commission juridique de I'Unsfa
Administrateur de |'Office général
du btiment

MAITRISE D’'CGUVRE ET CONCURRENCE

SOMMAIRE DU DOSSIER

1 - Les conditions d’efficacité de la concurrence
peuvent aisément étre cernées

1.1 - La concurrence doit étre un facteur de progrés

1.2 = Achats de “ produits connus ”

1.3 - Cas des “ produits” encore & “ produire ”, mais par-
faitement définissables par un cahier des charges

1.4 - Cas des “ produits” encore a “ produire ” mais dont
les qualités attendues ne sont pas imposables selon
des critéres objectifs

2 - Analyse du cas de la maitrise d’ceuvre

2.1 - Qualités attendues des ouvrages de batiment impo-
sables selon des criteres quantifiables objectivement

2.2 - Qualités espérées mais impossibles & quantifier
selon des critéres objectifs

3 - Solutions alternatives & I'appel d’offres basique

3.1 - Concours d’architecture

3.2 - Négociation directe avec quelques candidats
sélectionnés

3.3 — Choix direct d’un maitre d’ceuvre

4 - La question des repéres indicatifs chiffrés

4.1 - Qu’est-ce qui s'oppose & |'existence de barémes?
4.2 - Qu’est-ce qui permet I'existence de barémes?

4.3 - Quels repéres chiffrés éventuels 2

Conclusion

| - Les conditions d'efficacité de la concur-
rence peuvent aisément etre cernées

1.1 - La concurrence doit étre un facteur de progreés
Lo concurrence est généralement un facteur de progres si elle est
utilisée avec sagesse.

Par contre, si elle est appliquée selon des principes inappropriés
& cerfaines situations, elle peut avoir des conséq)uences désas-
freuses : elle peut méme avoir des issues fragiques .

Il est donc utile de chercher comment remédier & ces risques dans
certains domaines.
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On rappellera les finalités de la mise en concurrence:

- Selon la nature du produit’ recherchg, 'acheteur doit se fixer sur
ses attentes.

— l'acheteur doit choisir le fournisseur ou le prestataire offrant le
"produit” répondant le mieux & ses attentes.

- Etil doit arréter le prix du marché.

La concurrence repose donc généralement sur |’analyse du

rapport “ qualité / prix” entre plusieurs offres.

On verra que ce n'est pas foujours possible et qu'il existe alors
d'autres outils.

Toutefois, pour que |’analyse du rapport qualité / prix soit pos-

sible et avantageuse, trois conditions sont nécessaires:

- le marché conclu doit &fre précis dans ses exigences; dans cer-
fains domaines, cellesci peuvent faire I'objet d'un cahier des
charges.

= En cours ou en fin d'exécution du marché, |'acheteur doit pouvoir
sanctionner le fournisseur d'un produit non conforme ou le pres-
tataire décevant ou défaillant.

— Il faut que les conséquences néfastes d'un mauvais achat ne
soient pas disproportionnées avec 'économie apportée par la
mise en concurrence des candidats & un tel marché.

1} Avec malice, on rappellera que pour certains concours infernationaux, ce sont
des centaines d'architectes qui, volontairement, décident de se confronter a leurs
confréres: 681 candidats pour le Centre Pompidou, 424 pour la Téte Défense.
Plus sérieusement, on admettra que ce n'est pas dans de telles conditions qu’une
profession peut survivre, puisque elle dépense collectivement plusieurs fois les
honoraires globaux du lauréat qui les dépensera pour exécuter la mission (voire,
collectivement, des sommes qui peuvent approcher celle de |'ouvrage lui-méme !)

2} Quand un pays a son économie fondée sur seulement quelques ressources, foute sa
population peut étre brutalement plongée dans I'extréme pauvrets, si les puissances
financiéres qui contrdlent les marchés ont trouvé des pays @ moindre coit de
production. Comme funestes effets francais de la libre concurrence, on pourrait citer
les nombreux suicides de fermiers.

3} Dans la présente étude, le terme “produit” englobera souvent: - les fournitures, -
les travaux - ou les services. De méme le terme “entreprise ” peut concerner:

- les industriels et fournisseurs, - les entrepreneurs de travaux, - les fournisseurs de
services ou de prestations immatérielles.
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1.2 = Achats de “ produits connus ”

La plupart des " produits " existants (nofamment les foumitures), font
régulierement |'objet de diverses évaluations: performances, pratici
té, colts d’usoge, aspect, |ongévité, garanties, etc. On peut méme
souvent obtenir des échantillons, voire procéder & des essais.

Lors d'une mise en concurrence, il est donc parfaitement possible
d'apprécier simultanément les qualités des produits ef les prix pro-
posés par les candidats & un marché.

le sanctionnement d'un mauvais fournisseur passe par I'applico-
tion des clauses de pénalisation du confrat, ou par I'exclusion du
fournisseur pour d'autres achats, mais passe également par la re-
cherche de responsabilité en cas de conséquences préjudiciables.
L’analyse du rapport “ qualité/prix” a tout son sens.

La situation est plus compliquée quand il n'est pas possible d'ap-
précier, sur pieces, les qualités des produits objefs des marchés
4 passer.

C'est ce que |'on va voir ci-apres.

1.3 - Cas des “ produits“ encore & “ produire ”
mais parfaitement définissables par un cahier
des cEcrges

D'innombrables entreprises sont mises en concurrence pour des
fravaux & exécuter ou des presfations & accomplir, seulement
aprés passation des commandes.

Dans le domaine du cadre de vie, le cas le plus consfant est
celui des marchés de travaux dont |'exécution ne commencera
qu’apres signature des marchés.

Dans ce domaine, il vaut mieux que la commande soit passée
sur la base d'un projet établi par un maitre d'ceuvre, car il est
alors possible de décrire de maniere exhaustive et détaillée les
ouvrages & réaliser.

On ajoutera que cette description, les performances imposées, les
exigences d'exécution, les garanties et assurances sont aisément
fix¢es selon des repéres quantifiables objectivement.

I n'y a alors aucune réticence & mettre en concurrence les entre-
prises de maniere classique, puisque le maitre d’ceuvre pourra,
tout au long du chantier, vérifier I'exécution conforme des travaux,
jusqu'ar leur réception: il s'agit bien d'une commande décrite ex-
haustivement “ a priori” et contrélable “in fine ".

La concurrence fondée principalement sur le prix4, a encore
tout son sens.

1.4 - Cas des “ produits” encore & “ produire ”,
mais dont les qualités attendues ne sont pas
“imposables” selon des critéres objectifs

Il s'agit surtout de prestations " intellectuelles " dont les éléments maté-

riels sont fotalement secondaires par rapport aux enjeux du marché :

ce n'est pas le nombre de pages de la plaidoirie qui importe, mais
son intelligence et son efficacité. Sur une telle attente du jusficiable,
il n’existe pas de reperes quantifiables; I'avocat ne peut pas s'enga-
ger sur le gain du proces, ni méme sur sa durée !

Dans le domaine du cadre de vie, la fonction de maitrise d'ceuvre

est évidemment |'exemple type de marché pour lequel:

— les qualités attendues ne sont pas toutes imposables quantitati-
vement et objectivement par un cahier des charges.

- le repere du prix des offres n'est pas pertinent: désigner son
maitre d'ceuvre sur le critére de son prix, c'es!, inévitablement,
choisir celui qui consacrera le moins de temps de recherche,
d'étude ef de création de I'ouvrage & construire, sans doute
avec les acteurs les moins compétents, au détriment des qualités
espérées mais non imposables.

La concurrence fondée sur le rapport qualité/prix perd tout
son sens puisque, seule, une fraction des qualités attendues est
susceptible de faire I'objet d’une “notation” et parce que le
repére du prix, noté basiquement’, peut étre contre-producti.

2 - Analyse du cas de la maitrise d'czuvre
le réle d'un maitre d'ceuvre n'est pas de faire empiler des par-
paings de qualité autour des surfaces requises par le programme
de son client.

La maitrise d’ceuvre est une tiche de création.

A partir d'un programme établi par le maitre d'ouvrage, le maitre
d'ceuvre doit imaginer |'ouvrage qui répondra le mieux aux at-
fenfes de son client, compte-tenu des divers contexfes ef contraintes
de foufes natures, fels que ceux inhérents au site de la réalisation.

2.1 - Qualités attendues des ouvrages

de béatiment, imposables selon des critéres
quantifiables objectivement

Beaucoup de gens ont une vision réfrécie des qualités attendues
des ouvrages.

Certains prévilégieront la solidité de la construction, d'autres ses
performances énergéfiques, ou les facilités de son entrefien, ou sa
sécurité confre 'incendie, ou divers aufres objecfifs.

Ces qualités font évidemment partie des exigences de tout
maitre d’ouvrage.

Ce demier a donc intérét & fixer, dans son programme, de ma-
niere précise, la plupart des performances techniques attendues,
surtout lorsqu'elles excédent celles imposées réglementairement.
Mais on va voir qu'il y a beaucoup d'autres qualités & satisfaire, et
diverses difficultés & vaincre.

2.2 - Qualités espérées mais impossibles

a quantifier selon des critéres objectifs

On rappellera d’abord que le maitre d’ouvrage et son maitre
d’ceuvre ont une noble responsablité & I'égard de la collectivité.
En effet, tout ouvrage réalisé constitue un nouvel élément du patri-
moine d'un pays pour des décennies, voire des siecles: il s'impo-
sera & fous, ef pas seulement & son propriéfaire ef & ses utilisateurs.

4} Méme sile “prix” est un facteur majeur du choix des entreprises, il est parfaitement
possible d'ajouter d'autres critéres de choix, comme par exemple le nombre
d’emplois de fravailleurs en insertion ou le délai d'exécution: la encore, il s'agit

d'éléments objectifs et contrdlables.
5} La notation basique du critére “ prix” est de donner la meilleure note au prix le plus
bas. Il est pourtant possible d'imaginer d'autres méthodes de notation.

JANVIER 2019 | PA n°67 | 9
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Avec cefte perspeciive, les performances technico-€conomiques
évoquées au §2.1, pour imporfantes qu'elles soient, sont loin
d'étre les seules susceptibles d'assurer la réussite d'une réalisation.

L SECLETS Pt DML
LellIX 0 (A~ Mof .
7-ex4e uf‘/'ks

P oDy, §NT VITE,
SAPS efArS

La principale difficulté pour garantir le meilleur ouvrage

possible, est qu’une grande partie des qualités attendues

ne peuvent qu'étre évoquées, mais non quantifiées dans le
contrat.

On reprendra |'énumération succincte de |'article paru dans PA66

([page 11).

Comment pourrait-on imposer, a priori, et contréler, in fine, sur

la base de critéres objectivement quantifiables :

- l'impact social réussi d'une construction sur ses utilisateurs, alors
qu'il est reconnu que le comportement des personnes est gran-
dement influencé par le cadre ob elles vivent.

— la valeur culturelle attendue de chaque nouvel ouvrage : I'archi-
tecture est en effet le seul art qui s'impose & tous, alors que, pour
des décennies, chaque construction reste “ineffacable ”!

— l'enrichissement urbanistique que chaque batiment doit apporter
alacité.

— les qualités environnementales de la réalisation, dans tous les
sens du terme.

— L'ergonomie d'usage pour ses occupants.

— les qualités esthétiques appréciées sur tous leurs aspects: com-
posiion d’ensemble, ambiances des grands et petits espaces,
harmonie ef choix judicieux des composants: natures, fexiures,
couleurs, fransparence, reflets, lumiéres, efc.

— Lo facilitg d'exploitation et d'entrefien des ouvrages.

- Lo productivité des personnes en activité, favorisée ou compro-
mise, selon que l'organisation des espaces aura été ou n'aura
pas été longuement réfléchie lors des études de conception.

— Et, plus généralement, le bien-éire ressenti par les personnes,
dont dépend le mieux-vivre collectif.

Une autre difficulté est que les nombreux objectifs ne sont jamais
totalement compatibles: le codt de construction le plus bas est d'ail
leurs régulierement le premier obstacle pour afteindre le maximum
de qualité dans chaque partie d'ouvrage:: il faut contindment arbitrer.

Comme il a été écrit en fin du § 1: “La concurrence fondée sur le
rapport qualité/prix (base de 'appel d'offres classique) perd tout
son sens: — puisque, seule, une fraction des qualités attendues est
susceplible de faire I'objef d'une “notation” — parce que le repere
du prix, noté¢ “comme d'habitude ", peut éfre contre-productif.”

JANVIER 2019

La conception d'un ouvrage est donc un challenge dont la
réussite ne peut résulter que d'une coopération confiante
entre un maitre d'ouvrage et son maitre d'ceuvre, si le pre-
mier a pu choisir le second selon des critéres pertinents et lui a
donné des moyens appropriés, nofamment par une rémunération
suffisante.

Puisqu’on vient de démontrer que 'analyse du rapport qualité/
prix des offres de plusieurs équipes de maitrise d'ceuvre n'éfait
pas pertinente, il est nécessaire de rechercher d’autres solutions
pour choisir un maitre d'ceuvre et fixer sa rémunération.

Mais on redira que les architectes ne sont nullement opposés
& la concurrence: ils demandent seulement que celleci soit
loyale et ait pour finalité d'atteindre la meilleure qualité du
cadre de vie.

3.1 = Concours d’architecture

Pour résoudre, au moins partiellement, la premiére difficulté sur les
criteres de qualité & prendre en compte pour choisir son maiire
d'ceuvre, le concours d'architecture ef d'ingénierie entre plusieurs
équipes présentant les références et moyens correspondant & la
future commande, est la solution la plus pertinente.

En effef, les avantprojets imaginés par chaque équipe vont per-
meftre au maiire d'ouvrage d'apprécier une grande parfie des
qualités attendues du futur ouvrage, mais non imposables a priori
selon des critéres objectifs, ni confrélables, in fine.

Dretes Pnotaicmenr Psses
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Demeure la question de fixation de la rémunération du lauréat
du concours.

Si le maitre d'ouvrage commet la faute de donner un poids signifi-
cafif & la rémunération proposée par chaque équipe (avec la meil
leure note au montant le plus faible), il prend le risque de devoir
confracter avec une équipe qui ne propose pas le meilleur projef,
correspondant le mieux & ses atfentes.

C'est totalement insensg, quand on réfléchit au fait qu'une diffé-
rence de rémunération est fofalement marginale par rapport aux
enjeux d'un batiment réalisé (voir § 2.2). Aprés une réalisation mé-
diocre, rejetée par tous, quel maitre d’ouvrage osera s'en excuser
en invoquant le choix du maitre d'ceuvre le moins cher 2



C'est & ceffe occasion qu’on doit rappeler la froisieme condition
pour que la concurrence soit avantageuse (§ 1.1): il faut que les
conséquences néfastes d'un mauvais achat ne soient pas dispro-
portionnées avec |'avantage apporté par la mise en concurrence
des candidats sur leur prix.

Le cas d'un “ mauvais achat” de maitrise d’ceuvre entre bien
dans cefte situation ol ses conséquences préjuciables pour
tous (pour des décennies) sont démesurées en regard de
I'avantage marginal d’un prix un peu plus bas.

Quelles solutions 2

la plus simple est de ne donner aucun poids au montant de la
rémunération qui sera fixée librement par le maitre d'ouvrage et
le maitre d'ceuvre.

Si ceuxci peuvent étre aidés dans cette discussion sur le prix par
des documents donnant des indications sur les rémunérations les
plus adéquates, tant mieux: toutes les parties “y gagnent”, sur-
fout le maitre d'ouvrage puisqu'il donne & son maitre d'ceuvre le
maximum d'atouts pour concevoir le meilleur projet.

En outre, des repéres sérieux de rémunération mis & sa dispo-
sition lui permettent de justifier le prix convenu, et d’éliminer
éventuellement des offres anormalement basses (OAB).

Pourquoi un maitre d’ouvrage
qui a ¢té satisfait des
prestations d’'un architecte ne
pourrait-il pas lui renouveler
sa confiance pour une
seconde opération, ¢liminant
ainsi le risque d'un autre
prestataire avec lequel

il pourrait ne pas s'entendre
ou dont il pourrait é¢tre décu.

Quand le critere prix ne peut pas étre éliminé, il est possible de lui
donner une valeur réduite, au plus égale & 10% de la valeur des
aufres criteres de choix.

On doit aussi réfléchir & la facon de noter le critere prix. Au lieu
de donner de facon primaire la meilleure note au prix le plus bas,
pourquoi ne pas " I'apprécier” par rapport & une valeur conseillée
du marchg, fixée avec des outils appropriés.

les architectes pourront proposer d'aufres modes de notation du
critére prix.

3.2 - Négociation directe avec quelques

candidats sélectionnés

la procédure d'un concours peut ne pas convenir & certaines

situations .

A défaut de disposer d'un avantprojet dont le maitre d'ouvrage

pouvait apprécier les qualités, les meilleurs critéres de choix entre

plusieurs équipes de maitrise d'ceuvre sont:

—leurs références, notamment celles d'importance et de com-
plexité voisines, mais sans exiger les références d'ouvrages
analogues,

- les moyens matériels et techniques dont les équipes disposent,

—ef surtoul, les professionnels (qualifications ef expériences)
qu'elles comptent mettre au travail pour concevoir le meilleur
projet et en assurer la réalisation par les entreprises.

La encore, avec évidence, donner de |'importance au prix le
plus bas risque fort d’étre préjudiciable a la qualité finale du
projet.

3.3 - Choix direct d’un maitre d’ceuvre

Ceux qui ne pensent que “commande publique” sonf choqués &
'évocation d'une telle méthode.

En effet, en raison du manque de confiance dans I'honnéteté des
acteurs, le choix direct n'est pas admis pour les marchés publics,
sauf pour les trés petites commandes (et encore, selon certaines
conditions )

Pourtant, pourquoi un maitre d’ouvrage qui a été satisfait des
presfations d'un architecte ne pourraitil pas lui renouveler sa
confiance pour une seconde opération, éliminant ainsi le risque
d'un autre prestataire avec lequel il pourrait ne pas s'enfendre ou
dont il pourrait étre décu.

On citera aussi le choix par le maitre d'ouvrage d'un architecte
dont il @ pu apprécier ses autres réalisations (Fondation Cartier
avec Jean Nouvel ou Fondation Louis Vuitton avec Franck Gehry).
La rémunération est discutée sereinement entre les acteurs. Peut-
&tre seronkils un jour aidés par des reperes indicatifs de rémunéra-
fion (§ 4). Cela peut &tre rassurant pour fout le monde.

4 - La question des reperes chiffrés indicatifs
Tout au long de cette étude, on a vu qu'une mauvaise méthode
pour choisir un maitre d'ceuvre et fixer sa rémunérafion pouvait
confrecarrer gravement la réussite de |'opération.

L’opportunité d’établir des repéres indicatifs des rémunéra-
tions des missions de maitrise d'ceuvre se pose alors.

4.1 - Qu'est-ce qui s’oppose a |’existence

de barémes?

C'est le traité de Rome (25 mars 1957) qui a érigé en principe la
concurrence libre et non faussée. Aucun fraité ultérieur n'a remis
en cause ce principe qui est réaffirmé par |'article 101 du traité sur
le fonctionnement de |'Union européenne (TFUE).

la France s'est alignée sur ce principe avec |'ordonnance 86-
1243 du 1¢ décembre 1986 qui a repris |'essentiel des termes
des textes européens . Cette ordonnance est & |'origine des sanc-
fions visant le maintien de repéres chiffrés pour d'innombrables
produifs ou services.

Par I'ordonnance 2000912 du 18 septembre 2000, les disposi-
tions de 'ordonnance de 1986 ont été insérées dans le Code du
commerce (articles L.420.1 & 1.420.6).

6} Attention, les motifs de rejet de la procédure de concours sont souvent fallacieux.
Lire Passion architeture n° 66 (pages 11 et 12) o il est démoniré que les concours
n’engendrent aucun délai complémentaire ef que les avantages d'une telle procédure
valent cent fois le surcodt initial qu'ils peuvent nécessiter.

7} On noera @ cetfe occasion que la loi MOP de 1985 n'est pour rien dans l'inferdiction des
harémes. Au contraire, les termes des arficles 9 et 10 de la loi et des articles 28 a 30
du décret 93-1268 du 29 novembre 1993 sont parfuitement compatibles avec |'utilisation
d'éventuels bharemes indicatifs.

JANVIER 2019 | PA n°67 | 11



B BON SENS

Article L 420.1 du Code du commerce

Sont prohibées méme par l'intermédiaire direct ou indirect d'une

société du groupe implantée hors de France, lorsqu'elles ont pour

objet ou peuvent avoir pour effet d'empécher, de restreindre ou

de fausser le jeu de la concurrence sur un marché, les actions

concertées, conventions, ententes expresses ou facites ou coali-

tions, notamment lorsqu'elles tendent & :

1° Limiter 'accés au marché ou le libre exercice de la concur-
rence par d'autres entreprises;

2° Faire obstacle ¢ la fixation des prix par le libre jeu du marché
en favorisant artificiellement leur hausse ou leur baisse ;

3° Limiter ou contréler la production, les débouchés, les investis-
sements ou le progrés technique;

4° Répartir les marchés ou les sources d'approvisionnement.

4.2 - Qu'est-ce qui permet

I’existence de barémes 2

Ce sont les mémes textes (y compris européens) qui ont prévu la

dérogation possible aux principes rappelés ci-dessus.

Article L.420.4 du Code du commerce

|- Ne sont pas soumises aux dispositions des arficles L.420-1 ef
14202 les pratiques :

1° Qui résultent de l'application d'un texte législatif ou d'un fexte
réglementaire pris pour son application;

2° Dont les auteurs peuvent justifier qu'elles ont pour effet d'assurer
un progrés économique, y compris par la création ou le main-
tien d'emplois, et gu'elles réservent aux utilisateurs une partie
équitable du profit qui en résulte, sans donner aux entreprises
intéressées la possibilité d'éliminer la concurrence pour une
partie substantielle des produits en cause. Ces pratiques [...]

On comprendra aussitdt que les prestations de maitrise d'ceuvre jouent
un réle tellement important sur les qualités des ouvrages, et ceci pour
des décennies, que les maftres d'ouvrage seront les premiers gagnants
du choix pertinent des acteurs, dotés d'une rémunération appropriée:
les conditions de |'article L.420.4 sont parfaitement réunies.
C'est ce qu’a plaidé I'Allemagne auprés de la Commission
européenne, avec une argumentation judicieuse (voir encadré
ci-dessous).

L'Ftat allemand a apporté @ la Commission européenne des
arguments en faveur du maintien des barémes (HOAI).

Il explique que les barémes apportent des garanties aux
consommateurs en encadrant les contenus des missions, en
donnant une visibilité aux consommateurs sur les compé-
tences et moyens minimums & y affecter, qu'ils favorisaient
une mise en concurrence sur les compétences et non sur le
prix le plus bas.

L'Etat allemand explique aussi que le vrai enjeu et Iintérét
du consommateur n'est pas de faire des économies sur des
prestations de maitrise dceuvre, mais d'obtenir les prestations
intellectuelles suffisantes pour obtenir les meilleurs prix et la
meilleure qualité pour les travaux réalisés par les entreprises.
Rapporté par Philippe Klein, Vice-président du Conseil
evropéen des architectes (CAE), délégué de I'Unsta a
I'international.
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4.3 - Quels repéres chiffrés éventuels 2

Il ne parait pas indispensable de revenir & des barémes imposés,
voire réglementaires.

L' objectif serait plutdt de donner des indications réfléchies sur
le niveau des rémunérations les plus adéquates pour la réus-
site des opérations.

On se souviendra qu'en 1994, ce sontles maitres d'ouvrage publics
qui onf demandé que soient fixés des repéres sérieux pour la fixa-
fion des rémunérations des maitres d'ceuvre qu'ils avaient choisis.
lls avaient bien compris que la discussion pour faire baisser les
honoraires n'allait pas dans la bonne direction pour la qualité
finale des ouvrages.

Clest ainsi qu'a été établi collectivement et a ét¢ publié en juin
1994 le Guide & l'attention des maitres d’ouvrage publics

pour la négociation des rémunérations de maitrise d’ceuvre,
dit plus brievement “ Guide MIQCP”.

Guide MIQCP

Congu comme un outil technique,
ce guide a comme ambition d'ai-
der les maitres d'ouvrage publics
d la négociation des rémunéra-
tions de maitrise d'ceuvre.

Il a été rédigé a I'issue d'une
concertation approfondie avec les
maitres d'ouvrage et les profes-
sionnels de la maitrise d'ceuvre.
Il n'a pas de valeur réglementaire, mais les éléments qu'il
fournit constituent des références fondées sur des éléments
objectifs et réalistes dans un débat librement mené.

(e guide propose une méthode aisée et souple qui minimise
la part du calcul au profit du dialogue maitrise d’ouvrage-
maitrise d'ceuvre.

Sa consultation permet aux maitres d’ouvrage de négocier
sur des bases saines et selon des méthodes raisonnables.

Guide & l'intention
des maitres d'ouvrage
publics
rwmum

Lol HOw

En attendant d’ autres propositions pour fixer des repéres judi-
cieux, donner une vigueur nouvelle & ce document en invitant
officiellement tous les acteurs & s’appuyer sur ses indications
pour évaluer les rémunérations, serait un premier pas dans
la bonne direction, pour la commande publique comme pour
celle privée.

Conclusion

On peut espérer que les membres du Gouvernement, compre-
nant lintérét de donner aux rémunérations de la fonction “ maitrise
d'ceuvre” des valeurs favorisant la réussite des opérations (et
donc, non choisies sur la base du prix le plus bas), sauront agir
dans le méme sens que l'a fait I'Etat allemand.

Si I'aide apportée par d’éventuels barémes indicatifs peut
favoriser |’obtention de I'ensemble des qualités espérées
de chaque bétiment nouveau, il en résultera bien une part
équitable pour les maitres d’ouvrage, ... mais aussi pour la
collectivité.



nouveau ministre chargé
de la ville et du logement et son conseiller Koumaran Pajaniradija.
L'entretien a duré deux heures et de nombreux sujets ont été

évoqués.

Malgré les grandes inquiétudes suscitées par le vote de la
loi ELAN, le ministre a affirmé que le réle des architectes éfaif
indispensable ef déterminant dans I'élaboration du cadre de vie.
Il souhaite minimiser les contraintes légales et réglementaires et
renforcer le désir d'architecture. Nous lui avons répondu que
I'urgence des enjeux de notre profession et du cadre de vie avait
besoin d'un véritable soutien polifique ef ne pouvait affendre la
naissance d'un désir, qui risque d'éfre long & venir et vite engloui
par des mécaniques économiques frop libérées.

le minisire en a pris acte, ainsi que de foutes les difficuliés dont nous

INFOS MINISTERES

Regis Chaumont,
président de |'Unsfo

. . : L
lui avons fait part. Il a également entendu nofre demande de prise
en main conjointe par le ministére de la Culture, celui de la Transifion -
écologique ef le sien, sous la direction d'une délégation rattachée au B 1A
premier ministre, que ce soit pour les questions de formation, d'évolu- . f’- Salt
fion des pratiques professionnelles (tel le BIM, les réseaux ou I'écono- i R
mie circulaire] ou des responsabilités exorbitantes dont il faut assurer &7 OXIO|
lo convergence au niveau de I'Europe. Avec pour objeciif l'inferven- ), O
fion accrue des architectes sur fous leurs domaines de compétence. W 4l
Il a pris la mesure de I'apport du savoirfaire et de |'expérience des
architectes, plus précisément construits ef exprimés au sein des fravaux | Ce qui est en jeu actuellement, c'est de développer et faire évo-
de I'Unsfa (Union nationale des syndicats francais d'architectes. luer les richesses d'une culiure qui a élaboré au fil du temps des
regles réfléchies pour garantir la qualité des constructions et la
= Clest Paul Delduc, directeur de la | transparence financiére des opérations. Ceci ne peut &ire obtenu
= Direction générale de l'aménage- | qu'avec une maitrise d'ceuvre qualifiée, forte et indépendante.
= ment, du logement ef de la nature
©  (DGAIN) qui a assuré la représen- | Nous attendons un calendrier précis pour définir au plus t6t des
tafion du ministére au congrés de | propositions concrétes, afin d'affirmer le positionnement politique
Marseille, le 25 octobre demier etil | du mandat présidentiel et législafif en répondant & la question:
faut saluer la, la qualité de la repré- | " Quel message souhaitezvous adresser aux 30000 architectes,
sentation voulue par le ministre. aux 17000 étudiants et aux 36 000 salariés dans les agences, sur
Celane peutfaire passer sous silence | |'avenir de la profession d'architecte 2.
les affres de la loi ELAN; il appar-
fient désormais au ministére d'en- | Deux semaines apres cette rencontre, la douloureuse actualité des
gager sérieusement un vrai projet | effondrements des immeubles de Marseille a roppelé I'urgente
| sur "architecte — une profession | nécessité de mefire en place une viaie politique de rénovation. Le
W pour I'avenir”. minisire nous a demandé de parficiper aux travaux de la mission
Paul Delduc au congrés de Marseille de lutte contre I'habitat indigne conduite par Guillaume Vuilletet,
la feville de route proposée par I'Unsfa comprend six grands | député du Val d'Oise.
themes:
1. La formation initiale Que ce soit sur le bienfondé du recours & la Loi MOP et & la
2. L'urbanisme procédure du concours, & la nécessité d'accompagner |'évolution
3. L'exercice professionnel de notre métier, les pouvoirs publics doivent metire au service de
4. la commande publique fous la valeur ajoutée par l'infervention des architectes. Sachons le
5. la commande privée faire savoir. Sachons étre présents dans tout ce qui touche & notre
6. Le relais intergénérationnel. cadre de vie.
JANVIER 2019 | PA n°67 | 13
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LE 498 CONGRES DES ARCHITECTES S'EST DEROULE LES 25, 26 ET 27 OCTOBRE 2018 A MARSEILLE,
avec pour théme: “ Métropole: les architectes au coeur des mondes?2”. Adhérents Unsta, visiteurs,
partenaires... prés de 800 personnes se sont rassemblées au Palais du Pharo, une participation
record pour un congrés organisé en province.

La richesse et la densité du programme ont été saluées par de nombreux participants. Ateliers et
conférences thématiques de qualité, invités de marque, moments de convivialité, un village Expo, ...
tous les ingrédients étaient en effet réunis pour faire de cette édition un véritable succés.

498 CONGRES DES ARCHITECTES A MARSEILLE

UN GRAND EVENEMENT

JEUDI 25 OCTOBRE 2018

Inauguration officielle du congres

14 | PA n°67 | JANVIER 2019

De gauche ¢& droite:
Didier Réault, vice-
président du Conseil
Départemental

des Bouches-du-
Rhéne, Délégué

aux Finances;
Patrick Verbauwen,
président du Syndicat
des Architectes des
Bouches-du-Rhéne
Régis Chaumont,
président de I'Unsfa;
André Malrait,
adjoint au Maire de
Marseille, Délégué
aux Monuments et
Patrimoine Histo-
riques, aux affaires
militaires et aux
anciens combattants,

De gauche & droite:
Paul Delduc:
Directeur Général
de l'aménagement,
du logement et de la
nature (DGALN);
Agnés Vince,
Directrice, chargée
de l'architecture,
Ministére

de la Culture;
Isabelle Savon,
Conseillére régio-
nale de la région
Provence-Alpes-Céte
d'Azur déléguée a
['économie et aux
entreprises; et
Pierre Chomette,
membre du bureau

de I'Unsfa.
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Trophées Jeunes >
talents 2018
L'association QUALITEL et
CERQUAL Quadlitel Certification ont remis
le Trophée Jeunes talents aux lauréats
du concours organisé pour les étudiants
en école d'architecture.
Cette 8¢ ¢dition a récompensé
deux étudiants de 'ENSAM La Réunion
pour leur projet “ Upcycling Urbain”.

< Table ronde

architecte et urbaniste — Grand prix de
I'urbanisme 2005, nous a fait I'honneur
de sa présence. “Des liens ef des lieux”,
tel était le fitre de son exposé en images.

Dominique Errard.

VENDREDI 26 OCTOBRE 2018

Atelier “Le retour & des baremes pour les prestations de maitrise d'ozuvre ?”

Cet atelier a ét¢ I'occasion de rappeler les différentes étapes de
I'évolution de la suppression de la tarification des prestations de
maitrise d'ceuvre en France depuis les décrets ingénierie du 28
février 1973, les interprétations de I'Etat francais des recomman-
dations européennes ayant conduit aux condamnations succes-
sives de 'Unsfa et du CNOA, les conséquences de |'application
de la Loi MOP, et différences actions qui ont pu étre menées par
les DGCCRF' pour contréler les actions qui sont menées par les
organisations professionnelles francaises contre le dumping.

Cet atelier a également permis de présenter I'évolution de la position
des organisations professionnelles européennes depuis la crise de
2008. Et en effet, nous sommes passés d'une position majoritaire-
ment libérale portée, il y a dix ans, par les pays anglo-saxons ef par
les pays du Nord, ainsi que par les anciens pays de I'Esf, & une posi-
fion trés largement favorable & la remise en place d'un encadrement
du confenu des missions de mairise d'ceuvre et de leur rémunéro-
fion. Cette prise de position a fait I'objet, en Assemblée Générale
du Conseil des Architectes d'Europe, de frois votes favorables &
I'unanimité¢ des votants, mais en I'absence du CNOA francais.

Il o été rappelé que le CAE est trés attentif & la position du gou-
verement allemand qui, mis en infraction par la Commission
européenne, soufient que les barémes de la HOAI! ne sont
pas un frein & la libre concurrence ni aux activités d'architectes
d'autres pays européens. Actuellement le CAE est en train de fro-
vailler sur la valeur de 'architecture pour démontrer les plusvalues
apportées par les architectes, qu'elles soient sociales, culturelles,
environnementales, pafrimoniales mais aussi économiques, pour
pouvoir justifier nos rémunérations. Les contributions de |'ensemble
des organisations professionnelles européennes sont affendues ef
nécessaires pour conforter |'action du CAE et la soutenir auprés
des insfances européennes.
les participants & |'atelier ont ét¢ sensibles & la démarche ef ont
exprimé des attentes fortes et immédiates.

Philippe Klein, vice-président du CAE

1} Direction Générale de la Concurrence, de la Consommafion et de la Répression des fraudes

2} Reglement fédéral régissant les honoraires des architectes et ingénieurs en Allemagne.
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A ses cotés éfaient présents Pierre Dartout,
préfet de la région PACA, et Régis Chaumont,
président de 'Unsfa. Le débat était animé par

“Metropole, Grand territoire”
Pour aborder ce theme, Bernard Reichen,
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Atelier “Architectes: présomption de compétence!”

Animé par Dominique Errard — Infervenants: Lorenz Bréiker, architecte & Lausanne vice-président du Conseil des architectes d'Europe;
Patrick Anjuere, membre du bureau de I'Unsfa vice-président des Architecteurs; Ahmed Sherif Hamdi, avocat & Aix-en-Provence organisateur
des Rencontres Droit et Construction; Régis Chaumont, architecte, expert prés la Cour d'Appel d'Aix-en-Provence, président de I'Unsfa

les professions réglementées sont généralement reconnues et res-
pectées pour leur haut niveau de compétences et pour la fiabilité
de leurs paroles et actes. Cela ne semble pas étre le cas des archi-
tectes! Alors méme que le législateur s'appuie sur nofre niveau de
formation et les garanfies que nous apporfons pour nous confier
la conception du cadre bati et la garde de l'intérét public s'y rat-
tachant, nous sommes bien souvent malmenés par I'administration.
Au cours de cet atelier, Lorenz Bréker nous a expliqué que cette
question se pose dans fous les pays ef que c'est I'évolution de la
société qui remet en cause 'omniscience de tous les profession-
nels. C'est une évolution inéluciable que les architectes doivent
maitriser par une formation sans faille ef le regroupement néces-
saire des praticiens individuels.

Me Ahmed-Cherif Hamdi insiste sur la nécessité d'un apprentissage
de la pratique dans une structure  professionnelle expérimentée
pour acquérir cefte pleine compétence. Par quelques exemples de
jurisprudence, il nous rappelle que la Cour de Cassation refient ou
non la responsabilité de I'architecte sur des principes de bon sens.
la question de lao présompfion de compétence, selon Régis
Chaumont, ne se situe pas dans les moyens de |'acquérir; ceux-ci
doivent étre considérés dans la formation initiale ou continue et
le contréle ordinal de I'exercice professionnel. la particularité de
la profession d'architecte réside dans la défiance de I'administra-
fion qui fraite avec doute, voire suspicion, le fravail de I'architecte,
nofamment dans l'insiruction des dossiers de permis de construire.

JANVIER 2019

Cette réalité¢ se matérialise également dans les condamnations
judiciaires ou la responsabilité des architectes est maintes fois refe-
nue sur des défauts d'exécution des ouvrages. Ces condamna-
fions sont souvent prononcées en raison d'une confusion qui est
enfretenue depuis deux siecles, entre la direction des travaux ef
leur exécution. Quelle profession intellectuelle réglementée subit
autant de mises en cause que la nétre ¢ Cette situation le conduit
& se protéger fout azimut et & baillonner son savoir pour ne pas
s'exposer. C'est un frein & tout I'apport qualitatif de I'architecte
dans I'acte de construire.

Patrick Anjuere explique comment le principe du contractant géné-
ral proposé par les architecteurs offre une garantie de résultats;
toutefois la position de force des collectivités locales les amene
& jongler avec I'application de la réglementation ef déprécie le
savoirfaire des architectes en remettant incessamment en cause
leur compétence.

Ce souhait de voir notre compétence reconnue, ne sollicite pas
un statut social ou une position dominante. Elle vise & produire un
service de qualité produit par un professionnel qualifié et contralé.
Tout le monde a & y gagner: le maitre d'ouvrage qui bénéficie
d'un fravail élaboré et non contesfable, |'administration qui se frou-
verait déchargée de lourdes procédures et 'architecte qui pourrait
pleinement se consacrer au projet ef non au franchissement perma-
nent d'obstacles en fout genre.




Conférence-débat “Architectures en confins de Méditerranée”

Plaidoyer pour une architecture capable
Invités & débatire sur la pratique de leur
méfier, les deux architectes méditerranéens
Marc Barani (Nice) et Youssef Tohmé
(Beyrouth] défendent la méme vision de

Youssef Tohmé

Marc Barani

leur métier. Pour le premier, “Faire de I'ar-
chitecture, c'est dessiner un art de vivre *,
tandis que pour le second “L’écologie
est dans le logement fraversant et bien
ventilé, doté d'un large balcon ensoleillé
ouvert sur un quartier congu comme un
paysage... . Tous les deux mettent actuel-
lement en pratique ceffe vision humaniste
de I'habitat dans le nouveau quartier de
logements Brazza & Bordeaux: le premier
en inventant le “plancher capable” per
mettant sur une grande portée d'agencer
librement les espaces ef les points d'eau;

le second en créant le “volume capable”
laissant & I'habitant la liberté d’augmenter
la surface en ajoutant, dans des hauteurs
généreuses, des planchers adaptés &
I'évolution de ses besoins. Marc Barani
et Youssef Tohmé partagent cefte vision
fres méditerranéenne d'une  architecture
vivante et “jamais terminée ". Tous les deux
veulent bousculer une réglementation fran-
caise frop figée qui peine & "accompo-
gner |'évolution des modes de vie".

Dominique Errard

VISITES ARCHITECTURALES...

le weekend étaient consacré aux visites archi-
fecturales, toujours frés demandées mais que
nous devons malheureusement limiter & 150
parficipants pour des questions d'organisation.
Samedi mafin nous avons pu visiter la Tour
"la Marseillaise” réalisée par les Ateliers
Jean Nouvel, et qui venait d'étre inaugurée
frois jours plus tét. La visite s'est faite avec les
architectes en charge du suivi du chantier ef
les représentants du maitre d'ouvrage. Cela
nous a permis de prendre connaissance du
programme et de comprendre la complexité
technique du projet et d'en découvrir quelques
lieux qui ne seront pas accessibles au public.
le rooftop donne une vue exceptionnelle sur
la Ville de Marseille, son port ef la tour voisine
réalisée par Zara Hadid.

Nous avons prolongé la visite par une ba-
lade dans les quartiers proches, en particulier
en fraversant les Docks de la Joliefte, exemple
réussi de reconversion d'anciens entrepdts en
espaces commerciaux et de restauration.
LU'aprésmidi nous a conduit au Chateau La
Coste, domaine viticole et Centre d'Art situé au
Puy-Sainfe-Réparade & coté d'Aixen-Provence.

MUCEM

le domaine comporte une concentration excep-
fionnelle d'ceuvres réalisées par des architectes
de renom. les chais ont éé concus par Jean
Nouvel. le pavillon d'accueil du Cenire d'Art,
le restaurant, un des espaces d'exposition et
la mise en valeur de I'ancienne chapelle sont
signés par Tadao Ando. Les chais de vieillisse-
ment qui accueillent un autre espace d'exposi
fion ont été congus par Renzo Piano. Un pavik
lon de musique est 'ceuvie de Frank Gehry. Le
parcours architectural est agrémenté d'ceuvres
d'art disséminées dans le domaine ef dues no-
famment & Louise Bourgeois, Alexandre Calder,
Tadao Ando, Sophie Calle, Andy Goldsworthy,
Kengo Kuma, Richard Serra, Hiroshi Sugimoto,
Tom Shannon, Michael Stipe et bien d'autres.
De quoi passer une aprésmidi excepfion-
nelle malgré une météo capricieuse. La visite
s'est agréablement achevée par la dégusta-
fion de vins du domaine.

Dimanche mafin, le MUCEM dessiné par
Rudy Ricciotti nous a ouvert ses portes avant
d'accueillir son flot de visiteurs. Nous avons
ainsi pu profiter d'une visite guidée par petits
groupes en toute franquillité.

Tour “La Marseillaise ”

Chateau La Coste, pavillon d'accueil
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RENDEZ-VOUS A STRASBOURG [l

E » . Congrés des arch, ime
POUR LE S0F CONGRES DES ARCHITECTES! ] fectes

50 congres, 50 ans d’actions... Un anniversaire & ne pas manquer,
porté par I'Unsfa national et toute I'équipe de I'Union des
Architectes d’Alsace, menée par son president Christophe Bury.
Nous vous donnons donc rendez-vous au Palais de la Musique

et des Congres de Strasbourg les 24, 25 et 26 octobre 2019,

sur le theme “Architecte, patrimoine d’hier et de demain”.

L ol \
_. W e 4 v

‘ﬂ*\"&'ir

AU L~ "

-—--*-:w‘d_wrmal

|| |Ta' “‘-'“ iFI l.'. I i - .._

Le Palais de la Musique et des Congrés de Strasbourg, construit en 1974 par Paul Ziegler et Francois Sauer,
a fait I'objet d'une rénovation-extension par les architectes Rey-Lucquet et Dietrich Untertrifaller entre 2013 et 2016.
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Les Voyages de Prescrire

Dans le cadre de la transformation de notre club en véritable outil de communication pour
nos industriels, il est primordial de connaitre au plus prés |'outil industriel de nos adhérents.
Nous avons donc décidé d’organiser réguliérement des visites d'usine en France et en Europe.
Al'occasion de ces visites, un groupe composé notamment d’architectes, de BET et de maitres
d’ouvrages ira au plus prés du produit.

Ce moment unique de partage doit étre I'occasion de mieux se comprendre et d'imaginer
ensemble les produits de demain.

Nos amis de Bandalux qui fabriquent des stores ont ouvert le bal en Galice.

Cette visite a enthousiasmé tous les participants et nous remercions trés chaleureusement le pré-
sident et tous ses collaborateurs pour leur accueil chaleureux & SaintJacques-de-Compostelle.
Une trés bonne année & toutes et & tous.

A

Lionel Blancard
de Léry,
référent BIM de I'Unsfa
président des Clubs Prescrire
et BIM Prescrire

Les Entretiens de Prescription

(1 B

RENOVATION DE LA MAIRIE
D’ANNECY CRAN-GREVIER (74)
MARDI 29 JANVIER 2019 A 18H
Maitre d'ouvrage:

Ville d’Annecy Cran-Grevier
Maitre d’ceuvre: Elisa Soria,
Soria Architectes & Associés

(7 B
SIEGE SOCIAL DU CREDIT AGRICOLE
AQUITAINE A BORDEAUX (33)

MARDI 5 FEVRIER 2019 A 17H
Maitre d'ouvrage: c . ~

Le Crédit Agricole Aquitaine WWW.CLUBPRESCRIRE.COM

Maitre d’ceuvre : Jean-Baptiste

Heisse, Agence Wilmotte
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.1 FABRICATION DE TUILES ET ACCESSOIRES DE COUVERTURE EN TERRE CUITE, <
www.edilians.com TUILES SOLAIRES ET PRODUITS DE BARDAGE EDILIANS

e ]

NOUVELLE TUILE PLATE STRETTO,

mesurez tous les avantages de son format XXL

STRETTO est la nouvelle tuile plate EDILIANS grand format. Son esthétique répond aux

nouvelles fendances architecturales ef s‘adapte parfaitement aux toitures & faible pente

comme aux bardages. Ses dimensions XXL permettent d'opfimiser le temps de pose et

d'augmenter la rentabilité des surfaces. Tous les arguments pour donner une nouvelle

dimension & vos projefs:

- une renfabilié maximale avec une pose de 25 & 27 tuiles au m? selon le recouvrement;

- une résistance mécanique exceptionnelle, grace & la qudlité de I'argile de Saint-
Germerde-fly ef & une cuisson haute température, elle offre une robustesse unique.
La résistance mécanique se révele frois fois plus élevée que le seuil minimal exigé par
la norme NFEN538:

- une étanchéité hors norme lui permettant d'éfre posée en faible pente jusqu'a 40%;

— trois coloris disponibles.

Découvrez la vidéo youtube : hitps://www.youtube.com/watch2v=90{YPy7BI|Q

DOMINIQUE FERRY

dominique.ferry@edilians.com
www.edilians.com
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FABRICANT DE PLAQUES DE GYPSE RENFORCE PAR FIBRES

www.fermacell.fr e SN fermacell

FERMACELL PRESENTE SON
NOUVEAU SYSTEME DE DOUBLAGE
SUR FOURRURES FERMACHOC:

une résistance aux chocs & toute épreuve |

APPUI >
INTERMEDIAIRE
FERMACHOC

Fermacell, fabricant de plaques fibres-gypse et de plaques ciment a développé un
systeme de doublage sur fourrures extrémement résistant aux chocs.
Ce développement, opéré en partenariat avec la société PAI-SPP, fabricant de profilés
métalliques et d'accessoires, repose sur un duo frés ingénieux et efficace : un appui en
matériaux composites particulierement résistant, dénommé appui fermachoc, associé &
la plaque fermacell dont la démonstration en matiére de résistance aux chocs et aux
charges n'est plus & faire.
Le doublage est constitué d'une simple plaque fibresgypse fermacell d'épaisseur 12,5 mm.
< RESEAUX DOSSATURES l'appui fermachoc permet de liaisonner les deux réseaux d'ossature constitués de four-
(FOuRRURES) RECEVANT rures de type SPP 18-45 ou de type 17-47.
Aucun renfort d'ossature horizontal, habituellement exigé pour les autres systémes de
MARION DIAZ doublage concurrents, n'est donc nécessaire. La pose s'en trouve considérablement
Département technique Fermacell simplifiée et permet un véritable gain de femps pour I'entreprise.

marion dioz@jomeshardie.com | systtme de doublage fermacell avec appuis fermachoc est visé par un Avis Tech-
Port.: 0645283321 )
nique CSTB.

www.fermacell.fr

lof fr CIMENTS - CHAUX GRANULATS - BETONS STRUCTURELS, DECORATIFS, ISOLANTS,
www.lararge.ir [ERNEASIESRCHARES HINIDESREEIONIDUCTAR

BETON DRAINANT HYDROMEDIA™,

une solution durable et esthétique
pour la gestion des eaux pluviales

Hydromedia™ (avis technique IDRRIM N°165) est un béton drainant de haute effica-
cité proposant une solution performante pour la gestion des eaux pluviales. Ce béton
permet d'atteindre un niveau de drainabilité de 501/ m?/sec (5cm /sec).

Gréace & sa large gamme d'applications, il convient & de nombreux types d'aménage-
ments extérieurs publics et privés. A la fois esthéfique et résistant, Hydromedia™ répond
aux enjeux de la construction durable grace & l'intégration de |'ouvrage dans son envi-
ronnement immédiat ef & la diminufion importante du coefficient d'imperméabilisation
des sols. De plus, étant un revétement qui respire, Hydromedia™ contribue & abaisser
les températures en zone urbaine par forte chaleur et participe au confort hydrother-
mique. Il permet une meilleure intégration esthétique dans le site gréce au large choix
de teintes et d'aspects de finifion.

MOHAME OUZZINE

Responsable de Gammes Route Rail Infrastructure
Port.: 0699711671
www_lafarge.fr
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www.pbtub.fr

BIKLIMAX, SYSTEME CLIMATIQUE
DE PLAFONDS ET MURS RAYONNANTS

Invisible heating and cooling

blklimax est un systéme intégré hydraulique de chauffage et de climatisation & basse
température. | met & profit la capacité des plafonds et des murs & échanger le chaud
et le froid par rayonnement avec I'ambiance ef les personnes. Innovant et polyvalent,
blklimax est adaptable & tous les locaux tertiaires ef résidentiels.

— Systeme 100% intégré et invisible,

— libération des espaces et volumes,

- Solution compléte avec traitement de I'air, déshumidification et régulation,

- 21 configurations différentes de panneaux et dalles disponibles,

~ Fixation multiples (T15, 724, F530, S47, etc.),

- Respects exigences FEU,

— Installation rapide du réseau hydraulique gréce & des raccordements Push-Fit,

— Inertie thermique faible,

— Economies de frais de gesfion,

— Economies énergéfiques,

— Compatible aux énergies altfematives, renouvelables ef écologiques.

blklimax c'est le climat idéal en toute saison |

www.rector.fr EN BETON COMPLETES ET INNOVANTES

SOLUTIONS POUR LA DISTRIBUTION DES FLUIDES DU BATIMENT: PLANCHER CHAUFFANT,
PLAFOND CHAUFFANT- RAFRAICHISSANT, HYDRODISTRIBUTION, ET MULTICOUCHES

PBtub
%

-

YANN ISABELLO
Chargé d'affaires

Tél.: 0474956549
infos@pbtub.fr / www.pbtub.fr

RECTOR CONCOIT ET FABRIQUE DES SOLUTIONS CONSTRUCTIVES

B P UE GO TRARE FRSF W

SOYEZ INNOVANT ET CREATIF!

Donnez du relief & vos murs
gréce aux prémurs matricés Rector.

Rector Lesage est un groupe industriel et familial qui congott, fabrique et commercialise
des planchers en béton précontraint et béton armé, prémurs et éléments de sfructure
pour les professionnels de la construction. Quel que soit votre projet constructif, Rector®
propose des systemes innovants adaptés aux enjeux de ses clients.

Rector® élargit sa gamme de prémurs sur mesure ef rédlise de nouveaux systemes de murs
préfabriqués béton avec une face décorative en béton désactivé ou matricé. Cette tech-
nique présente un relief de surface au béton et permet une liberté créative car différents
modeles sont possibles. L'esthélique de ces nouveaux systemes n'enléve en rien leur ingé-
nierie! Ces solutions sont fabriquées dans nos usines et la complexité de vos chantiers est
gérée par nos experts. leurs qualités et leurs performances sont garanties et controlées.
Associée & tous les avantages du prémur et en particulier la rapidité de pose et de mise en
ceuvre, ceffe technologie de préfabrication en usine permet une personnalisation rapide ef
conforme, tout en supprimant les aléas chantiers: espace exigus, conditions climatiques, efc.
Gagnez du temps, gagnez en qualité, gagnez en sécurité, avec siyle, effet garanti

DENIS SCHMIT

denis.schmit@rector.fr
Port.: 0671174344
www.rector.fr
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MENUISERIES ALU,/PVC, FACADES, VERRIERES, BRISE-SOLEIL e
www.schuco.fr Fseeee BireriERS poCCUTATION SCHUCO

SCHUCO FACADE FWS 35
PANORAMIC DESIGN:

la facade la plus fine du marché

Dédi¢ & la réalisation de facades panoramiques et adapté & tous les marchés, le
systeme capot serreur FWS 35 Panoramic Design allie design aux lignes épurées et
hautes performances, en atteignant des valeurs thermiques du niveau des standards
PassivHaus (jusqu'a Uf =1.30 W/m2K]. Avec sa sfructure presque “invisible”, elle
offre une finesse des masses vues unique de 35 mm.

Autorisant l'intégration des fenétres Aluminium Schico AWS, le systéme FWS 35
Panoramic Design peut éire équipé de la technologie d'ouverture automatisée Schico
TipTronic pour un confort d'utilisation et une consommation énergéfique optimale.
Energie

— Thermique: Uf = 1.30 W/m2K

- Triple vitrage avec reprise de vifrage jusqu’'a 50mm

Design

- Systeéme de facade aluminium avec des masses vues extrémement fines de 35 mm

~ Différents types de capots

Sécurité

- Résistance & I'effraction testée jusqu'a RC2

— Reprise de poids jusqu'a 400kg par fraverse.

ALEXANDRE KRUPKA

akrupka@schueco.com
Tél: 0630377147
www.schuco.fr

ber f ENDUITS DE FACADES, | TE, SYSTEMES DE POSE DE CARRELAGES,
WWW.weber.IT EUGRTERS EFBEIONS

ENDUITS A LA CHAUX AERIENNE
GEORGES WEBER:

'expertise Weber en restauration patrimoniale

Pour chaque étape de restauration patrimoniale, une solution Georges Weber
adaptée !

Enduire des maconneries saines ou salpétrées, recouvrir d'anciens enduits fissurés,
réparer des pierres de faille... Les cas sont multiples quand il s'agit de restaurer les batis
anciens ef induisent des produits spécifiques pour chaque tache. Le nuancier Terroirs
d'Enduits de 95 teintes a été concu d'aprés un relevé méficuleux et fidele des couleurs
historiques des facades des terroirs francais. Weber cherche & utiliser par ailleurs des

AU NU DES sables locaux pour les adjoindre & la chaux aérienne ef conserver les identités locales.

PIERRES o . o L "
ENDUIT EPAIS Ainsi les enduits Georges Weber s'inscrivent en parfaite résonance avec la fradition,
GRAIN COLORE st . ' o A ; ;
i I'histoire ef la géographie des ferritoires. Et parce qu'étre expert en restauration patri-
ENDUITEPAS moniale, respecter la fradition et les régles de |'art, ne signifie pas pour autant camper
sur ses acquis, Weber, en recherche constante d'innovation, a lancé un tout nouveau
A produit qui vient rejoindre sa gamme Georges Weber: I’enduit épais grain fin.
ENDUIT EPAIS
GRAIN COIORE
ou JEAN-CLAUDE GIRAUD
ENDUIT EPAIS ; A o
GRAINFIN jean-claude.giraud@saint-gobain.com

Tél.: 0160621351
Port.: 0607 661350
www.weber.fr
RESTAURATION FACADE MAIRIE SAINT JEAN DU GARD (30)
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AkzoNobel

LEADER MONDIAL DES PEINTURES
EN POUDRE, PROPOSE DES
REVETEMENTS ECOLOGIQUES,
POUR IE THERMOLAQUAGE
DES ELEMENTS METALIQUES.

NADIA ROUQUETTE
nadia.rouquette@akzonobel.com
Tél. 01 60 81 81 05
http:/,/www.interpon.fr

ComatelecSchréder

Experts in lightability™

PROPOSE DEPUIS 1951 DES
SOLUTIONS D'ECLAIRAGE
SURMESURE : RUES, ZONES
PIETONNES, RESIDENCES
HOTELIERES...

ANTHONY TENINGE
Anthony. TENINGE@comatelec.fr
Port. : 06 85 03 00 37
www.comatelec.fr

FABRICATION DE SUPPORTS ET DE
MOBILER URBAIN, LA MATTRISE DE
LA LUMIERE PAR LA CONCEPTION ET
LA FABRICATION DE LUMINAIRES ET
DE MATERIEL D'ECLAIRAGE PUBLIC

MARIE REB
marie.reb@ghm.fr
Tél.: 03255569 78
http: //www.ghm.fr
http://www.eclatec.com

nora’

FABRICANT DE REVETEMENTS
DE SOL ET D'ACCESSOIRES
EN CAOUTCHOUC

REMI DUVERT

remi.duvert@nora.com

Tél. 01 69 33 14 53
WWW.N0ra.com

SAINT-GOBAIN

SAINT-GOBAIN GLASS PRODUIT ET

COMMERCIALSE UNE GAMME
DE PRODUITS VERRIERS DESTINES A
ASSURER ECONOMIES D'ENERGIE
ET CONFORT DANS LE BATIMENT

BRUNO CARREL
bruno.carrekbilliard@saint-gobain.com
Port. : 06 65 82 34 03
www.saint-gobain-glass.com
www.glassolutions.fr

M
Wienerberger

15 BRIQUETIER MONDIALET 1%
TUILIER EUROPEEN, FABRICANT DE
PRODUITS EN TERRE CUITE, MATE-

RIAU SAIN, ECONOMIQUE ET
ECOLOGIQUE, POUR LES PROJETS

DE CONSTRUCTIONS A HAUTE

PERFORMANCE ENERGETIQUE

FABIENNE CARLOS
fabienne.carlos@wienerberger.com
www.wienerberger.com

AUl

CONCEPTEUR DE SYSTEMES DE
PROFILES ALUMINIUM DE HAUTE

QUALITE, FIABLES ET PERFORMANTS.

JONATHAN THIRION
jonathan.thirion@aluk.com
Port. : 06 80 33 68 76
https://fr.aluk.com

G

EDILIANS

A T e Ty P

FABRICATION DE TUILES
ET ACCESSOIRES DE COUVERTURE
EN TERRE CUITE, TUILES SOLAIRES
ET PRODUITS DE BARDAGE

DOMINIQUE FERRY
dominique.ferry@edilians.com
www.edilians.com

SMART CEILING S I

INTERALU FRANCE
FABRICANT DE PLAFONDS CLIMA-
TIQUES INTELLUGENTS

ERIC BOSSER
eric.hosser@interalu.eu
Port.: 06 84 32 05 81

www.interalu.fr

SOLUTIONS POUR LA DISTRIBUTION
DES FLUIDES DU BATIMENT :
PLANCHER CHAUFFANIT, PLAFOND
CHAUFFANT- RAFRAICHISSANT,
HYDRODISTRIBUTION,

ET MUITICOUCHES

ALEXIS ROUGERON
arougeron@pbtub.fr
Tél. : 04 74 95 65 49
http://www.pbtub.fr

scHUCO

MENUISERIES ALU/PVC, FACADES,
VERRIERES, BRISE-SOLEIL, STORES
EXTERIEURS D'OCCULTATION

ALEXANDRE KRUPKA
akrupka@schueco.com
Port.: 06 30 37 71 47

www.schuco.fr

FABRICANT DE BETON CELLULAIRE
YTONG POUR LA CONSTRUCTION
ET LA RENOVATION DE MAISONS
INDIVIDUELLES, IOGEMENTS COL-

LECTIFS, BATIMENTS TERTIAIRES...

FRANCOIS CHARDON
francois.chardon@xello.com
Tél. - 04 74 28 87 96
www.ytong.fr
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AXALTA

DEVELOPPEMENT, FABRICATION
ET COMMERCIALISATION
DE PEINTURES EN POUDRE
THERMODURCISSABLES ALESTA®
ET TEODUR® POUR L'ARCHITECTURE
ET LA DECORATION.

LILIANE DURRIS
liliane.durris@axaltacs.com
Tél.: 04 77 96 70 33
www.powder.axaltacs.com

FABRICANT DE PLAQUES
DE GYPSE RENFORCE
PAR FIBRES ET DE PLAQUES
A BASE CIMENT.

MARION DIAZ

marion.dioz@xello.com

Port.: 06 45 28 33 21
www.fermacell.fr

Maranas

CIMENTS - CHAUX GRANULATS -

BETONS STRUCTURELS, DECORATIFS,

ISOLANTS, PERMEABLES - CHAPES
FLUIDES - BETON DUCTAL®

ALAIN BIRAULT
alain.birault@lofarge.com
Port.: 06 03 58 41 24
www.lafarge.fr

POLY-PAC VOUS PROPOSE
LES SYSTEMES ARCOPLUS®,
REFERENCE DE l'ARCHITECTURE
POLYCARBONATE

PIERRE MICHALOWSKI
dir.com@poly-pac.fr
Port. : 06 81 58 04 71
www.poly-pac.fr

% Siplast

ETANCHEITE BATIMENT
ET TP, INSONORISATION,
VEGETALISATION ET RETENUE
TEMPORAIRE DES EAUX
DE PLUIE EN TERRASSE

ERIC LAINE
eric.line@bmigroup.com
Tél.: 01 40 96 36 58
Port.: 06 81 34 10 33
www.siplast.fr

L'espace dialogue et rencontre Architectes - Industriels

LE CLUB PRESCRIRE EN BREF

¥ Bandalux

FABRICANT DE STORES INTERIEURS
ET EXTERIEURS, SYSTEMES DE
PROTECTION SOLAIRE ET RIDEAUX
SURMESURE.

PERRINE STRILKA
prescription.france@bandalux.fr
Tél.: 04721371 74
www.bandalux.com/fr/

- FRANCE
EQUIPEMENT

SPECIALISTE DE ' AMENAGEMENT
DE VESTIAIRES ET DE SANITAIRES

LOLITA EMALDI
| emaldi@franceequipement.net
Tél.: 03 84 91 24 50
www.franceequipement.fr

CONCOIT, FABRIQUE ET
COMMERCIALISE DES SYSTEMES
COULISSANTS

DELPHINE LASSUS
dlassus@lagae.paris
Tél. 01 48 33 09 55
www.lagae.paris

LEADER DE LA PROTECTION PASSIVE
CONTRE L'INCENDIE

THIERRY CHARLES
t.charles@promat.fr
Port. : 06 4520 35 83
www.promat.fr

SOPREMA

SPECIAUISTE MONDIAL
DES PRODUITS D'ETANCHEITE
DEPUIS 1908

THIERRY SONET
tsonet@soprema.fr
Tél.: 04 90 82 79 66
www.soprema.fr

CLUB-PRESCRIRE O

// CEMEX

FOURNISSEUR DE BETONS,
SABLES ET GRAVIERS
POUR PROFESSIONNELS
ET PARTICULIERS

DOMINIQUE
SESTILLANGE
dominique.sestillange@cemex.com
Port. : 06 09 59 88 88
www.cemex.fr

SYSTEMES INNOVANTS
POUR PORTES, FENETRES
ET TECHNIQUES DE SECURITE

CLAIRE MOUCHEL
cmouchel@geze.com
Tél.: 01 60 62 60 76

www.geze.fr

MANTION
AR Ry B R O
SPECIALISTE EUROPFEN
DES SYSTEMES COULISSANTS
POUR ['AMENAGEMENT INTERIEUR.
DEPLACEMENT MANUEL OU MOTO-
RISE DE PORTES EN BOIS
OU EN VERRE

STELLA NANECOU
s.nanecou@mantion.com
Tél.: 03 81 50 56 77
www.mantion.com
Www_lo-porfe-en-verre.com

M &ecror’

RECTOR CONCOIT
ET FABRIQUE DES SOLUTIONS
CONSTRUCTIVES EN BETON
COMPLETES ET INNOVANTES

DENIS SCHMIT

denis.schmit@rector.fr

Port.: 06 71 17 43 44
www.rector.fr

"we

— TSR

ENDUITS DE FACADES,
ITE, SYSTEMES DE POSE
DE CARRELAGES, MORTIERS ET
BETONS

JEAN-CLAUDE GIRAUD
iean-claude.giraud@saint-gobain.com

Tél.- 01 60 62 13 51

Port.: 06 07 66 13 50

www.weber.fr

(réé depuis plus de 30 ans & l'initiative de |'Unsfa, le Club Prescrire est un oufil @ la disposition des architectes

et des indusiriels du batiment dans le domaine de la prescription. Ses rencontres professionnelles, événementielles

ou insfitutionnelles ont pour objectif de favoriser et développer des échanges professionnels de qualité.

Veille technologique et réglementaire, connaissance des contraintes et des coits des solutions préconisées... pour Iarchitecte.
Mise en avant des nouveautés, des spécificités, développement de la noforiété, visibilité... du cdté de I'industriel.

CONTACTS

Thomas Leccia, Chargé de projets — Ruth Mnamani, Responsable Administrative 29 bd Raspail —

bt 75007 Paris — Tél. : 0140260404 — Fax : 0140260405 — clubprescrire@clubprescrire.com
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I INTERNATIONAL

A SEQUL, EN SEPTEMBRE 2017, LES SECTIONS MEMBRES
DE L'UNION INTERNATIONALE DES ARCHITECTES (UIA),
dont le CIAF pour la France, qui étaient réunies en assem-
blée générale lors du congrés international des architectes,
ont adopté les 17 objectifs du développement durable,
également nommés Objectifs mondiaux du Programme des
Nations unies pour le développement.

Yves Monnot,
architecte — Commission
Développement durable de I'UIA

LE FUTUR QUE NOUS VOULONS:
“OBJECTIF DEVELOPPEMENT DURABLE”

OBJECTIFS<.}burABLE

= e 4

D] L
Srman
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La prise de conscience de I'UIA ne s'est pas produite en un jour
mais elle s'est consfruite par étapes successives au cours des
décennies passées:

- c'est parce qu'ils connaissaient le lien d'inferdépendance entre
I'architecture ef I'environnement que les architectes, parmiles pre-
miers, se sont mobilisés pour sa protection;

- c'est en constatant I'énorme impact du secteur du batiment sur
le climat qu'ils ont remis en cause les solutions foutes faites ef
proposé des solufions nouvelles pour le réduire;

- c'est parce qu'ils savent que leur infervention va bien au-deld de
la simple réponse technique qu'ils veulent participer & un monde
durable et solidaire.

A ce point, il n'est pas inutile de rappeler que les Nations unies ont été
créées par 20 pays, en 1944, pour abattre le fascisme. Dés le lende-
main de la victoire, ces pays vont s'engager dans le combat pour une
justice internationale, contre la faim. Dés les années 70, ses actfions sur
le social et'économie prendront en compte |'aspect environnemental.
Cette réflexion se renforcera & chacun des grands rendezvous que
se sont donnés les Nations unies. Elle prendra un tounant décisif avec
Iinstauration des conférences des paries sur I'évolution des climats
(COP) ef & la mise en place du Groupe d'experts infergouvernemen-
fal sur 'évolution du climat (GIEC). Le GIEC vient de publier un nou-
veau rapport scientifique historique qui révéle |'urgence d'agir si nous
voulons réussir & limiter le réchauffement planétaire & 1,5° C.

Avec le nouveau millénaire, les Nations unies ont placé le développe-
ment durable au centre de quatre piliers: social, économique, environ-
nemental et culturel. Cette étape estimportante car elle affirme un choix
de société: I'urgence climatique ne doit pas mettre au second plan
la lutte contre toutes les inégalités, la pauvreté, la faim, I'injustice,
I'ignorance... qui sont les chantiers ouverts depuis deux générations.
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Sid'une part, les schémas occidentaux, qui sont la cause principale
du déreglement, ne doivent pas étre repris par les pays émergents;
les pays développés doivent tout faire pour ne plus peser sur la pla-
nete comme ils le font. Or, aprés la vague des climato-sceptiques
une nouvelle fendance se dessine.

Il faut se mobiliser contre les: Trumpisme, populisme, égoisme et
aufres maux en “isme" qui veulent créer des murs derriere lesquels
ils enfendent poursuivre une économie carbonée en regardant les
aufres pays s'embraser ef disparare.

Tous les modeles le confirment, méme si le réchauffement climo-
fique va frapper, plus 1ot et plus forfement des pays comme ceux de
'Afrique ou de I'Inde, aucun ne saura résister — & long terme — aux
conséquences devenues inconfrélables d'un réchauffement de plus
de 2° C. laréponse & cet enjeu global ne peut étre apportée qu'au
niveau global, au sens propre du terme, partout ef pour fous.

Au niveau politique, & I'issue de la COP21-Paris, les Etats ont pris des
engagements pour contenir le réchauffement climatique en répon-
dant & I'Agenda 21. On ne peut que s'en féliciter méme si on doit
aussi constater des revirements, le poids de lobbies et le manque de
courage des politiques qui temporisent encore et encore. Mais on a
aussi w |'entrée en force des feritoires ef de la société civile. Dans
le monde entier, des entreprises, des régions, des villes, des associo-
fions se mobilisent pour le développement durable.

C'est & cette dynamique citoyenne que I'UIA a décidé de se joindre
en se dotant d'une commission internationale chargée d'assurer la
promotion des ODD qui appelle chaque architecte & se mobiliser
pour metire en ceuvre les 17 objectifs, quel que soit son pays ef son
secteur d'intervention pour que le futur soit durable.

= L'UIA est la seule instance internationale représentant les 1500000
architectes de la planéte.

— Lo commission Objectif Développement Durable est coprésidée par
Nathalie Mossin (Danemark) et Ishtiaque Zahir Titas (Bangladesh).
Elle s'appuie sur les 5 régions UIA. La Région 1 (Europe occiden-

tale) est animée par Peter Oborn (UK) et Yves Monnot (France).
https;//www.facebook.com/UIACommissionSDG/

— Les 17 objectifs de développement durable sont un appel a Iaction
dans tous les pays, afin de promouvoir la prospérité, |'éducation, la
santé, la paix, la justice, tout en protégeant la planéte.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/




INTERNATIONAL =

LES 23 ET 24 NOVEMBRE 2018, la deuxieéme Assemblée générale
du Conseil des Architectes d'Europe s’est réunie & Leeuwarden
(Pays-Bas) qui a été |'une des capitales européennes de la culture
pour |'année 2018.

COLLOQUE “LA RECONVERSION ET LA TRANSITION A
DU PATRIMOINE BATI” ET ASSEMBLEE GENERALE Philiope Kiein,
DU CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE it o st & ot

Vice-président du CAE

la journée du vendredi 23 a été consacrée & un colloque sur

le theme de “La reconversion et la transition du patrimoine bati”

organisé dans le cadre du partenariat du CAE avec le programme

Creative Europe de |'Union Européenne, & 'occasion de 2018,

année européenne de I'héritage culturel.

le but de ce colloque était friple :

—la prise de conscience de masse ef de la concentration, plus
que dans d'autres régions du Monde, et de la valeur du patri-
moine bati européen, des besoins de le pérenniser et pour cela
souvent de lui affecter de nouvelles fonctions, et des potentialités
énormes qui existent en matigre de reconversion;

—la prise de conscience des enjeux pour le développement ur-
bain, mais aussi culturel et humain de la préservation du patri-
moine bati, et de sa capacité & parficiper & la redynamisation
des villes européennes;

— montrer la place incontournable des architectes dans la transition | du bureau de Europa Nostra et Wessel de Jonge, architecte et
et la “réutilisation adaptative” du patrimoine bati. Cette place | professeur “Heritage et Design” & I'Université technique de Delf.
se fonde sur les compétences transversales des architectes surle | La deuxiéme session “Trouver une réutilisation porteuse de dio-

plan fechnique, organisationnel, environnemental et culiurel qui | logue entre héritage et architecture contemporaine ” a été animée
ne sont jamais réunies par les autres acteurs de la réhabilitation | par Niall Mc Cullough (McCullough Mulvin Architects), Oana
et de la rénovation urbaine. Bogdan (Bogdan & Van Broeck Architects), Penne Hangelbroek

(West 8), Levente Polyak (Europian Platform), Jaanus Juss (Telliski
Ces messages onf été portés avec ferveur par un panel d'inter- | Creative City) et Fred Scoorl, directeur de I'Insfitut Royal des Archi-
venanfs infernationaux de haut niveau. Ferd Crone, maire de | fecfes des PaysBas.
leeuwarden nous a présenté son approche d'élu. Xander Ver | La session frois “ Patrimoine bati, idenfités ef territoires ”, animée par
meulen Windsand, Prix Mies van der Rohe pour I'Architecture | Georg Pend|, président du CAE, a confronté Oeds Westerhof,
Contemporaine 2017, a été le “keynote speaker”, apportant son | directeur de Leeuwarden capitale européenne de la culiure, Zelka
caufionnement culturel & |'événement. Zgada, analyste poliique DG Regio et Babette Winter, secrétaire
la premiére session portant sur * Les compétences des profession- | d'Etat de Thuringe pour I'Europe et la culture.
nels de I'héritage " a réuni Koenraad Van Clempoeel, professeur | La demigre session nous a permis d'écouter Lilian Grootswagers-
& I'Université de Hasselt; Tapani Mustonen, architecte et membre | theuns, secrétaire général de “Futur pour I'héritage religieux”;
: Koen van Balen, membre du Conseil de Furopa Nostra, professeur
& Louvain; Hildebrand de Boer, président des Routes européennes
de I'héritage industriel; Huibert Crijn, Fédération européenne des
sites fortifiés et Hughes Becquart, DG culture * Creative Europe " &
la Commission européenne.
les conclusions onf ét¢ présentées par Michel Magnier, directeur
" Culture et Créativité " DG culture de la Commission européenne.

Ce colloque nous a dévoilé des approches diverses, réunissant
souvent — ou opposant parfois — architectes, enseignants, poli-
fiques et hauts fonctionnaires européens. Il nous a aussi permis de
découvrir des projefs, essentiellement néerlandais et allemands,
dont cerfains peu respectueux de l'existant ont pu perturber les
quelques architectes francais présents, habitués & composer avec
les censures des Architectes des Batiments de France ou exercés &
la pratique de I'autocensure. Ces libertés inhabituelles ne doivent
pas nous faire perdre nofre sens critique |
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H INFOS SOCIALES

QUAND LA MINISTRE DU TRAVAIL, MURIELLE PENICAULT, A PRE-
SENTE LA REFORME DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE,
elle a parlé d'un BIG BANG. Et il ne faut pas sy tromper, cela
est vrai et va modifier en profondeur la vision de la formation, tant

pour les salariés que pour les employeurs.

Merci de noter qu’a I'heure ou j'écris ces lignes une centaine de
décrets ne sont pas encore sortis. |l se peut donc que certains

points évoluent.

Nathalie Briard,

chargée des affaires sociales Unsfa

REFORME DE LA FORMATION

PROFESSIONNELLE

1) Les cotisations dates de paiement

Sur ce théme, la transformation va se dérouler par étapes d'ici &

2021.

— En février 2019, les entreprises paieront leurs cotisations assises
sur la masse salariale brute (MS Brute) 2018, pour la formation
soit 0.6% (0.55+0.05) pour les moins de 11 salariés ef 1.55%
(1+0.55) pour les 11 et plus; ef leur taxe apprentissage soit
0.68% quel que soit I'effectif.

- A l'automne 2019 (novembre 2), les entreprises devront payer
un acompte de 60% & 80% des cofisations formation assises
sur une estimation de la masse salariale 2019, avec ou sans la
contribution conventionnelle on ne le saif pas encore.

- Concernant la taxe dapprentissage, 2019 serait une année
blanche.

— En février 2020, les entreprises régleront le solde de leur contri-
bution formation assise sur la masse salariale brute 2019.

— Et courant 2020, on ne sait pas encore selon quelle périodicité
mensuelle, imestrielle, ou..., les entreprises verseront leurs conri-
butions formation légale et apprentissage soit 1.23% ou 1.68%
assise sur la masse salariale 2019.

—Jusqu’au 31 décembre 2020, les cofisations seront versées &
'OPCO. A partir du 1° janvier 2021, elles le seront & I'URSSAF.

Nota Bene 1: en 2019, les enfreprises devront payer la confribu-

tion formation en février et en octobre, soit une sorfie de trésorerie

plus imporfante & anticiper.

Nota Bene 2 : concernant les cofisations conventionnelles (actuel-

lement 0.05% et 0.55% de la MS brute pour les architectes] qui

sont les sources principales du financement du “plan de forma-
fion”, la loi ne précise pas actuellement qui la collectera & terme :

I'OPCO - et alors peutétre récupéreraton une partie de nos ver-

sements conventionnels — ou I'URSSAF — et alors il est difficile de

savoir ce que les enfreprises récupéreront.

Nota Bene 3: la cotisation formation de 1% pour les CDD perdure.

1) Circuit des cotisations

et role de chaque “intervenant”
a) Urssaf
A compter du 1* janvier 2021 au plus tard, elle collectera la
taxe d'apprentissage et la cofisation formation légale pour toutes
les entreprises, tache jusqu'ici dévolue & deux organismes. Les
sommes collectées seront reversées & France Compétences.

JANVIER 2019

b) France Compétences

Des le 1¢ janvier 2019, elle remplacera trois institutions existantes:

le CNEFOP, le FPSPP et le COPANEF. Elle sera gérée par |'Etat,

les partenaires sociaux et les régions.

Son réle sera friple:

— actualiser et élaborer le RNCP (Registre National des Cerfifico-
tions Professionnelles),

— financer les régions pour les Centres de Formation des Apprentis
(CFA) ef le Conseil en Evolution Professionnelle (CEP),

= verser aux OPCO les fonds pour les contrats en alternance (ap-
prentissage et professionnalisation).

c) OPCO (OPérateurs de COmpétences)

les OPCO, qui seront au nombre de 11 selon le rapport Marx-

Bagorski, remplaceront les 22 OPCA (Organismes Paritaires

Collecteurs Agréés) — pour la branche architecture, il s'agissait

d'Actalians =, sans prendre en charge la collecte de la contribu-

fion formation.

Leurs réles seront les suivants:

- accompagnement des enfreprises de moins de 50 salariés dans
leurs missions en fermes de gestion prévisionnelle de l'emploi et des
compétences, ef en les aidant & analyser leurs besoins de formation,

— accompagnement des branches professionnelles dans le suivi
des certifications professionnelles,

- développement de I'alternance en formalisant un cadre per-
mettant la définition des colts des contrats (apprentissage) par
France Compétences.

d) Le CEP: Conseil en Evolution Professionnelle

lls seront de deux sortes et auront deux sorfes de financement: un

pour les personnes en activité dans le privé (salariés, indépendants...)

gérés par France Compétences et un autre pour les demandeurs

d'emploi, 